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Aan het College van Burgemeester en Wethouders

van de gemeente Leeuwarden,

t.a.v. de heer P. Popma,
Postbus 21000,
8900 JA Leeuwarden.

Leeuwarden, 4 juni 2021.

Betreft: Concessieaanvraag LOF 2022.

Geacht College,

Leeuwarden barst van de ambities en de energie. Met het document “Morgen is te laat” (juli 2018) heeft
het LOF het vizier gericht ‘op groot durven denken’. Als uitwerking daarvan zijn nadien vijf thema's/
criteria vastgesteld voor de toedeling van het Gemeentebrede budget, te weten economie, leefbaarheid,
talentontwikkeling, cultuur en toerisme. Daarmee kunnen weloverwogen keuzes worden gemaakt, wordt
uitwerking gegeven aan de visie en missie van het LOF en worden koppelkansen gezocht met het
gemeentelijk en provinciaal beleid. Onder het corona gesternte is het belang bij een flink ambitieniveau
alleen maar sterker geworden. Als aanstonds een normalisering van het economisch leven op gang komt,

zal de urgentie groot zijn om samen te werken en om alle kansen te benutten

Het LOF heeft sinds haar oprichting in 2009 veel bereikt en wordt breed gesteund. De resultaten zijn mede
geboekt doordat het bedrijfsleven goed was georganiseerd met het LOF en een serie gebied-gebonden
verenigingen. Met die infrastructuur konden de kansen die voorbijkwamen, ook daadwerkelijk worden
benut. Het is thans echter niet meer genoeg om alleen goed voor de afzonderlijke gebieden in de
gemeente Leeuwarden te zorgen. Er is een toenemende behoefte aan gemeentebrede activiteiten, aan
een goed georganiseerde belangenbevordering en aan een platform voor het leggen van verbindingen,
het geven van inspiratie en het delen van kennis. Daarom is recent met De Federatie en de CCL een proces
gestart om, het streven is eind 2021/aanvang 2022, verder te gaan met één organisatie, één bestuur, één
‘backoffice’ en één-loket, met herkenbare en geborgde doelstellingen, zoals een gedegen financiering
(LOF), belangenbevordering (De Federatie) en hoogwaardige ontmoetingen (CCL). Hierdoor ontstaat er
binnen de Gemeente Leeuwarden een sterk ondernemersnetwerk met een duidelijk loket één

aanspreekfunctie.
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Uit de vragenlijst die door shareholders, in kader van de concessieverlenging, is ingevuld blijkt dat er een
stevig draagvlak bestaat voor het LOF. Wel zijn wensen en verbeteringen naar voren gebracht. In nauw
overleg met de trekkingsgerechtigden zal gewerkt worden aan de verbeterpunten. Duidelijk is dat het
LOF zich beweegt in een veranderende omgeving en dat een doorontwikkeling van het ondernemersfonds
nuttig en nodig is. Dat past ook bij de verschuiving naar zogeheten ‘derde generatie bestedingen’. Doordat
het vizier gericht wordt op langere termijn doelen begint de tijdelijkheid, van telkens een concessieperiode
van 5jaar, intoenemende mate te knellen. Vasthouden aan dat principe maakt het LOF tot een uitzondering.
Meerdere fondsen in den lande hebben al een concessie voor onbepaalde tijd. Het LOF wil in de komende

periode aantonen daar ook rijp voor te zijn.

Het is nu aan de gemeente om te beslissen over de concessieverlenging. In de beraadslagingen daarover
zal het niet moeten gaan over draagvlak en bestaansrecht van het LOF, maar over verbetervragen, over
kansen voor samenwerking en ambities voor de toekomst. Het LOF, met

De Federatie en de CCL samenvloeiend in één organisatie, mag daarbij niet worden verward met een aan
te sturen partij, maar moet worden gezien als een serieuze partner om ontwikkelingen in de gemeente
mee mogelijk te maken. Tegen die achtergrond zal in de komende jaren ook het gesprek moeten worden
gevoerd over de duur van de concessieperiode, de relatie met uw college en gemeenteraad en de hoogte

van het tarief van het fonds.

Voor nu vragen wij uw college de raad van de gemeente Leeuwarden te verzoeken in te stemmen met een

concessieverlenging voor het Leeuwarder OndernemersFonds, ingaand op 1 januari 2022.

Graag zijn wij bereid om zo nodig een nadere toelichting te geven, dan wel eventuele vragen van u of van

de gemeenteraad te beantwoorden.

Met vriendelijke groet,

Pieter Douma,

Voorzitter Leeuwarder OndernemersFonds
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