Sociaaleconomische Impulsen Leeuwarden 2021

Titel Toelichting Impuls/effect MTR Co-
middelen financiering
Rijk
Leeuwarden Werken aan een vitale, Economische impuls €450.000
binnenstad als toekomstbestendige en met sociaal- en
place to be and aantrekkelijke binnenstad door | duurzaam effect (meer
buy door meer kunst, cultuur en banen en vergroening)
vergroening, kunst | vergroening
en cultuur
Kwetsbare Baankansen vergroten voor Sociale impuls met €195.000 €175.000
werknemers kwetsbare werknemers door economisch effect
arbeidsfit houden hen arbeidsfit te houden en/of | (goed personeel,
en maken te maken inwoners hebben meer
te besteden)

Meer Europese Ontwikkelen en verwerven van Economische impuls €100.000
projecten door de | meer Europese projecten in met sociaal en
Friese Leeuwarden en Friesland voor duurzaam effect
projectenmachine | het MKB, kennisinstellingen en (projecten voor brede

overheden welvaart en

duurzaamheidthema’s)

Omscholen talent | Mensen zonder werk omscholen | Economische impuls €10.000
voor met gegarandeerde baankans in | met sociaal effect per traject®
IT/digitaliserings- | groeiberoep IT. Betreft (banen voor mensen,
beroepen voorfinanciering per traject en | arbeidspotentieel voor

een koppeling met BUIG bedrijven)
Bedrijven Sterkere ketensamenwerking in | Economische impuls wat €100.000
bedrijfsfit en de regio, het bedrijfsfit houden | bijdraagt aan
toekomstbestendig | en het vergroten van kennis van | duurzaamheid (o.a.
maken ondernemers, waardoor er circulair- en

kwalitatief hoogwaardiger en energieneutraal

bestendiger ondernemerschap ondernemen, behoud en

ontstaat en behoud/mogelijke groei werkgelegenheid)

groei van werkgelegenheid
Acquisitie zakelijk | Acquisitie van zakelijk toerisme | Economische impuls €35.000
toerisme en en corona-proof congressen wat | met sociaal effect
congressen voor meer bestedingen en (meer baankansen voor

werkgelegenheid zorgt laaggeschoolden)
1.000 woningen- 1000 woningen in de binnenstad | Economische impuls €110.000
plan binnenstad toevoegen, herontwikkeling van | met sociaal effect

bestaande panden tot woning (meer woningen, groter

faciliteren en stimuleren. arbeidspotentieel)

€1.000.000 €175.000

* Bij de leaflet omscholen talent voor IT/digitaliseringsberoepen gaat het om een bedrag per

omscholingstraject. Aangezien werk gegarandeerd is na dit traject, is er sprake van een ontlasting
van het BUIG budget. Het gaat bij deze leaflet daarom om een voorfinanciering per traject van

€10.000. Echter besparen we als gemeente minimaal €14.000 per jaar aan directe kosten als

iemand door omscholing uit de bijstand komt.




Leeuwarden binnenstad als place to be & buy door vergroening, kunst en cultuur

Achtergrond

Binnensteden veranderen de laatste jaren van vooral koopfunctie naar ook meer verblijfsfunctie.
Het belang van een aantrekkelijke binnenstad in brede zin neemt toe voor het sociaal en
economisch functioneren van voorzieningen voor een gemeente. Door Corona wordt die trend
versterkt en versneld.

Wat gaan we doen?
We gaan werken aan een vitale, toekomstbestendige en aantrekkelijke binnenstad door meer kunst,
cultuur en vergroening. Daarnaast gaan we werkgelegenheid ondersteunen. Dit project Binnenstad
ligt geheel in de lijn van de unaniem ondersteunde motie van de raad. Deze vraagt om een integrale
agenda binnenstad, die in Q2 van 2021 gereed moet zijn. Het doel is om een integrale agenda op te
stellen met een aanpak en projecten voor een meer vitale, toekomstbestendige en aantrekkelijke
binnenstad. Onderstaande 3 projecten geven die motie een vliegende start:
1. De meest gastvrije city- en regiotrip van Nederland door het aanjagen van toerisme en
winkelend publiek.
Kunst in de openbare ruimte als toeristische trekker.
3. Groene impuls in drie binnenstad projecten.

Impuls/effect
Economische impuls met sociaal- en duurzaam effect (meer banen en vergroening).

Wat kost het?
€450.000,-

Wat levert het op?

e Meer bezoek, meer omzet, deels ook stuwende economie (trekt omzet van buiten provincie
aan), ook laag geschoold werk.

o Draagvlak voor voorzieningen neemt weer toe, draagt bij aan leefbaarheid.

o Met follow up VVV is een nieuwe en blijvend gastvrij ontvangst voor toeristen mogelijk en voor
ondernemersinformatieverstrekking.

o Meer bezoek levert een bijdrage aan het voorzieningenniveau voor inwoners.

e Versneld werken aan aantrekkelijk verblijfsklimaat in openbare ruimte en invulling van
leegstand winkelgebied in de binnenstad met een aantrekkelijke mix van functies, meer groen,
betere biodiversiteit, meer verblijfskwaliteit, meer kunst.

o Werk voor iedereen (social return).

e Bij de uitvoering kunnen scholen betrokken worden door proeftuinen aan te leggen, waardoor
het kennisniveau van klimaat-adaptieve oplossingen vergroot wordt.

e De uitvoering van de plannen maakt de Leeuwarder binnenstad aantrekkelijker voor bedrijven
die zich in Leeuwarden willen vestigen en bezoekers.

o De uitvoering van de plannen zorgt voor en gezondere omgeving voor de kwetsbare
doelgroepen, ouderen en jonge kinderen. En ook voor de bewoners.

Samenwerkingspartners

BML, TAF, De Centrale, Horeca en toeristisch veld, LF2028, Zonnig Grou, Writers block, LOF,
sponsors, Binnenstad management Leeuwarden, Harmonie, ondernemersverenigingen, bewoners van
de binnenstad, wijkmanagers, groenclub binnenstad, wijkpanel binnenstad. Verkend wordt welke
samenwerkingsmogelijkheden er zijn met ondernemers als Claudy Jongstra en Eileen Blackmore.



Kwetsbare werknemers arbeidsfit houden en maken

Achtergrond

Door de aanhoudende coronacrises raken veel kwetsbare werknemers met een grote afstand tot de
arbeidsmarkt hun banen kwijt. Eveneens is er een groep kwetsbare werkzoekenden die momenteel
geen kans maakt bij het vinden en behouden van werk. Het betreft hier de doelgroep die
aangemerkt is of kan worden voor het doelgroep register (BAB) en niet zelfstandig in staat is het
wettelijk minimum loon te verdienen. Het is juist nu van groot belang om de baankansen voor deze
doelgroep te versterken.

Wat gaan we doen?
Kwetsbare werknemers arbeidsfit maken en daarmee voorkomen dat zij (blijvend) gebruik moeten
maken van een uitkering. We gaan een maatwerktraject inrichten voor deze doelgroep. Op die
manier hebben zij een verhoogde kans om op korte termijn weer deel te nemen aan het (betaalde)
arbeidsproces. Het traject bestaat o.a. uit:

1. Werken aan werknemersvaardigheden en arbeidsritme houden.

2. Onderzoeken van kansen en mogelijkheden op de arbeidsmarkt door gecertificeerde

jobcoaches.
3. Het opdoen van werkervaring tot de kansen op de arbeidsmarkt zich verbeteren.

Impuls/effect
Sociale impuls met economisch effect (goed personeel, inwoners hebben meer te besteden).

Wat kost het?
€370.000,- waarvan €195.000 wordt gefinancierd uit de MTR middelen en €175.000 door
cofinanciering van het Rijk.

Wat levert het op?

o Het verkleinen van de afstand tot de arbeidsmarkt voor de kwetsbare doelgroep, waarbij
achteruitgang op de participatieladder voorkomen wordt.

e Het vergroten van het arbeidspotentieel van deze doelgroep, waardoor zij meer baankansen
hebben en kunnen uitstromen op beschikbare vacatures van lokale ondernemers

e Preventieve werking op het arbeidsfit en aan het werk houden van deze doelgroep bij
ondernemers. Zodat een volledige uitkeringsafhankelijkheid kan worden voorkomen.

Samenwerkingspartners
Arbeidsmarktregio, UWV en Sociale werkvoorzieningen en lokale ondernemers.



Meer Europese projecten door de Friese projectenmachine

Achtergrond

Met het NG4 EU Office en de partners in de regio werkt gemeente Leeuwarden al samen om te
komen tot Europese projecten. Het voorstel om in Friesland vanuit een brede coalitie van
overheden, kennisinstellingen en het bedrijfsleven actief te werken in een Friese Projecten Machine
verdiept én versnelt onze inzet.

Wat gaan we doen?

De Friese Projecten Machine (FPM) heeft tot doel om kwalitatief hoogwaardige Europese projecten
te ontwikkelen en deze succesvol te verwerven. Op die manier kunnen we het rendement van eigen
aanvragen en aanvragen van andere partijen in de gemeente Leeuwarden vergroten. De FPM is een
samenwerkingsplatform van kennisinstellingen, clusters, gemeenten en provincie en fungeert als
vliegwiel naar Europese samenwerking en financiering. De projecten die gestimuleerd, geinitieerd
en begeleid worden door de FPM, dragen bij aan het versterken van de brede welvaart en de
Duurzame Dynamische Delta. Vanuit gemeente Leeuwarden zullen we vooral projecten voorstellen
die bijdragen aan: onze eigen beleidsdoelstellingen, de ontwikkeling van het onderwijs- en/of
kennisaanbod en de innovatiekracht in de gemeente.

Impuls/effect
Economische impuls met sociaal en duurzaam effect (projecten voor brede welvaart en
duurzaamheidthema’s).

Wat kost het?
€100.000,-

Wat levert het op?

e Ambitie is om in de periode 2021 - 2027 €130 miljoen aan Europese middelen te verwerven voor
projecten in de provincie. De nu voorgestelde inzet moet volgens het ontwerp FPM resulteren in
een jaarlijkse opbrengst van €15 miljoen voor heel Friesland. Het is goed denkbaar dat een
groot gedeelte van dit bedrag zal landen in Leeuwarden door de aanwezige kennis- en
onderwijsinstellingen, de inzet vanuit de gemeente en het aanwezige bedrijfsleven.

o Door de krachten te bundelen, zal ook de lobby richting Brussel en in noordelijk verband voor
Europese programma’s worden versterkt.

e Deelname in de Friese Projecten Machine zorgt ervoor dat we onze inzet richting Europa kunnen
verbreden. Naast de huidige projectenaanvragen voor de speerpunten kunnen we dan ook
aanvragen kunnen doen op duurzaamheidsthema’s, zoals de energietransitie, klimaatadaptatie
en digitaliseringsprojecten in de zorg.

Samenwerkingspartners

Provincie Fryslan (initiatiefnemer), alle Friese gemeenten worden gevraagd te participeren in het
Friese Europa Convenant, het IPF, platforms/NGOs (waaronder VCF), onderwijs- en
kennisinstellingen (RUG Campus, NHL Stenden, VHL, Friese Poort, Friesland College, Nordwin),
Wetterskip, VNO-NCW/MKB Noord, clusterorganisaties (waaronder WaterCampus, NTCP,
Energiecampus) en learning Hub Friesland.



Omscholen talent voor IT/digitaliseringsberoepen

Achtergrond

Met de MKB Cybercampus in Leeuwarden beschikken wij over directe ondersteuning voor het MKB en
springt men al in op de toenemende vraag naar cyber safety specialisten in de toekomst. Daar zit
ook veel kennis over het trainen/omscholen van IT personeel. Digitalisering/IT/Cyber zijn
groeiberoepen waar nu een ernstig personeelstekort is en dit biedt kansen voor mensen die nu geen
werk hebben door de coronacrisis.

Wat gaan we doen?

De MKB Cybercampus kan in een traject voor de gemeente kandidaten omscholen

naar IT/ digitaliserings beroepen, waar nu en in de toekomst vraag naar zal blijven. In 2021 gaan we
via deze weg 25 mensen omscholen en aan het werk helpen. We willen dit nu in 2021 doen, maar dit
is niet voor een tijdelijke baan. Nu inzetten betekent zowel op de korte als op de lange termijn
resultaat. Het mooie is dat de mensen op die manier duurzaam aan het werk kunnen gaan.
Activiteiten:

1. We gaan een deel van het bestaande bestand van de gemeente omscholen tot IT/cyber
personeel.

We gaan een deel van nieuwe instroom in de bijstand door de Covid direct omscholen.

3. We doen dit in afstemming met de bedrijven die deze werknemers zoeken, nu en in de
toekomst. Op die manier kunnen we dus ook een baan garanderen voor de mensen die het
omscholingstraject hebben gevolgd. We gaan goed inventariseren waar het huidige MKB
behoefte aan heeft zodat we gerichte omscholingstrajecten kunnen realiseren waarbij
mensen uit de bijstand verzekerd zijn van een arbeidsplaats na het traject.

Impuls/effect
Economische impuls met sociaal effect (banen voor mensen, arbeidspotentieel voor bedrijven).

Wat kost het?
€10.000,- per omscholingstraject®.

*Aangezien werk gegarandeerd is na dit traject, is er sprake van een ontlasting van het BUIG budget.
Het gaat daarom om een voorfinanciering per traject van €10.000. Echter besparen we als gemeente
minimaal €14.000 per jaar aan directe kosten als iemand door omscholing uit de bijstand komt.

Wat levert het op?

e Door iemand vanuit de bijstand aan het werk te helpen voorkomen we verstoring van het
werkritme en het vallen in een sociaal isolement en alle andere gevolgen van werkloos zijn.

o We besparen als gemeente minimaal €14.000 per jaar aan directe kosten als iemand door
omscholing uit de bijstand komt. De kosten die de gemeente hiervoor maakt sparen we ook uit,
gemiddeld €29.000 per jaar’

e Eris vanuit ondernemers veel vraag naar IT personeel. Op deze manier kunnen wij ondernemers
ook aan goed IT personeel helpen.

Samenwerkingspartners
Team EZ gemeente Leeuwarden, Team Werk, MKB Cybercampus, Scholingsalliantie Friesland,
Provincie Friesland, Platform Zakelijke Dienstverlening.

1 Uitvoering bijstand kost bijna 2900 euro per uitkering - Gemeente.nu



https://www.gemeente.nu/sociaal/uitvoering-bijstand-kost-bijna-2900-euro-per-uitkering/#:~:text=Een%20bijstandsuitkering%20%E2%80%93%20gemiddeld%2014.000%20euro,een%20steekproef%20onder%20dertig%20gemeenten.

Bedrijven bedrijfsfit en toekomstbestendig maken

Achtergrond

Vanuit relatiebeheer voor ondernemers zorgen we als gemeente in brede zin voor ketenversterking
en behoud van werkgelegenheid. Door de COVID-crisis hebben ondernemers problemen ondervonden
in hun supply chain en/of in de uitbesteding van werk. Daarnaast zijn ondernemers door de COVID-
crisis meer gefocust op de waan van de dag, waardoor zij bepaalde kennis over bijvoorbeeld
(subsidie)regelingen en mogelijke samenwerkingen met kennisinstellingen missen. We zien dan ook
een kans tot sterkere ketensamenwerking in de regio, het bedrijfsfit houden en vergroten van
kennis van ondernemers. Hierdoor zal er kwalitatief hoogwaardiger en bestendiger
ondernemerschap en mogelijk groei van werkgelegenheid ontstaan.

Wat gaan we doen?

We gaan een adviestraject opzetten voor ca. 10-15 bedrijven om ze toekomst ’proof’ te houden:
bedrijfsfit met betrekking tot innovatie, digitalisering en verduurzaming, met als onderdeel
(re)shoring. We gaan ons met name richten op internationaal opererende en exporterende bedrijven
in de (maak)industrie, die problemen hebben ondervonden tijdens de COVID-crisis. We zullen deze
bedrijven versterking bieden in kennis, partnerships en informatie over subsidies om hun bedrijf
toekomstbestendig en bedrijfsfit te maken. Hier kunnen andere regionale bedrijven van profiteren
door kennis en/of materialen te leveren.

We kiezen voor bedrijven die veel werkgelegenheid bieden. We treffen ze niet op de campussen en
in onze eco-systemen. Ze zijn wel een belangrijke economische motor in onze gemeente. Wanneer
deze bedrijven zouden omvallen zou dit een grote impact hebben op de werkgelegenheid in
Leeuwarden.

Impuls/effect
Economische impuls wat bijdraagt aan duurzaamheid (o.a. circulair- en energieneutraal
ondernemen, behoud en groei werkgelegenheid).

Wat kost het?
€ 100.000,-

Wat levert het op?

o Ketenversterking (samenwerking in de regio)

o Het bedrijfsfit houden en vergroten van kennis van ondernemers, waardoor er kwalitatief
hoogwaardiger en bestendiger ondernemerschap en behoud en mogelijk zelfs groei van
werkgelegenheid ontstaat.

Samenwerkingspartners

NOM, Ynbusiness, Innovatie Cluster Drachten, Smart Industrie Hub, Provincie Fryslan en andere
noordelijke provincies, KvK, -VNO-NCW MKB-Noord, Koninklijke Metaalunie en de FME
(technologische industrie), bedrijfsverenigingen , Vereniging Circulair Fryslan en adviseurs zoals
Rene Buck.



Acquisitie van zakelijk toerisme en congressen

Achtergrond

De congressenmarkt is onderbenut in Leeuwarden - Fryslan. Hier zit een kans. Leeuwarden
ondersteunt al ca. 4 a 5 jaar de Stichting FCP (Friesland Convention Partners). Dat zijn de
samenwerkende hotels in Leeuwarden en omgeving, die congressen acquireren en faciliteren en ook
eigen provisie inleggen in de Stichting per geboekte kamer. Uit onderzoek van bureau Bosscher &
Klein met oa benchmark elders blijkt dat een schaalsprong naar een meer professionele organisatie
nodig is met enige omvang.

Wat gaan we doen?

We gaan nog meer inzetten op meer acquisitie van zakelijke congressen. De randvoorwaarden zijn
al goed aanwezig in Leeuwarden (faciliteiten) net als de wil om samen te werken op dit onderwerp.
Fryslan - FCP en gemeente Leeuwarden hebben de provincie Fryslan overtuigd van de aanpak en
groeimogelijkheden en de provincie wil de schaalsprong co-financieren tot een goede basisniveau
waar later ook andere partijen (zoals F4) op aan kunnen haken. Hiermee ontstaat dan in volume een
ca. 5x grotere marktbenadering dan in eerdere jaren inclusief uitvoering door een professionele
organisatie.

Impuls/effect
Economische impuls met sociaal effect (meer baankansen voor laaggeschoolden).

Wat kost het?
€ 35.000,-

Wat levert het op?

o Met meer congressen in Leeuwarden en omgeving genereert de branche meer omzet van elders
(stuwende sector). Tussen 2017 en 2020 werden er in Leeuwarden 14 congressen gehouden,
samen goed voor een omzet van ruim € 3,5 miljoen (bron Bosscher en Klein / FCP 2020).

o Meer werkgelegenheid, ook voor lager geschoold personeel.

o Zakelijke toeristen geven drie keer zoveel uit als particuliere bezoekers. Congresbezoekers
besteden in de vrije tijd of bij een verlengd bezoek ook nog bij toeristische ondernemers,
horeca, retailers, etc. en zorgen op die manier voor behoud van en creéren van nieuwe
werkgelegenheid.

e Congressen dragen bij aan het imago van Fryslan én het vestigingsklimaat

e Congressen hebben een positief effect op het strategisch en het verbindend belang van het
samen optrekken van kennisinstellingen en -clusters. Wij kunnen hiermee ook gerichter inzetten
op congresonderwerpen of doelgroepen om onze eigen beleidsdoelen beter te realiseren, ook
via de vorm van dialoog wat aansluit bij LF2028.

Samenwerkingspartners

Projecteam bestaat uit Provincie Fryslan en gemeente Leeuwarden (en op termijn F4).
Subsidieverstrekking door provincie Fryslan (namens Leeuwarden) aan Stichting FCP 2.0.
Samenwerking met vele partners: evenementen- en congresorganisatoren, Merk Fryslan, op termijn
alle Friese gemeenten. Voor leads, acquisitie, lobby: inzet van netwerken van besturen, bedrijven,
instellingen, onderwijs zoals IPF, VCF, RUG Campus, NHL Stenden, VHL, Friese Poort, Friesland
ollege,Nordwin, VNO-NCW/MKB Noord, clusterorganisaties (waaronder WaterCampus, NTCP,
Energiecampus).



1.000 woningenplan binnenstad

Achtergrond

De gemeente Leeuwarden groeit sterk, mede door de aantrekkingskracht van de binnenstad als
woon-, werk- en retailgebied. Deze kracht willen we extra benutten, door in de binnenstad 1.000
woningen toe te voegen. Hiermee creéren we ruimte voor studenten, starters en bohemiens en
benutten we leegstaande m? en dragen bij aan de leefbaarheid en economische vitaliteit van de
binnenstad.

Wat gaan we doen?

We gaan herontwikkeling van bestaande panden tot woning faciliteren en stimuleren. Activiteiten:

1. In kaart brengen van potentieel te transformeren panden en transformatiegebieden.

2. Eigenaren en marktpartijen ondersteunen door financi€le ondersteuning voor bouwkundig
advies. Per pand een subsidie van maximaal € 1.500 (50% cofinanciering)

3. Potenti€le investeerders en projectontwikkelaars actief benaderen om plannen te ontwikkelen
voor de mogelijke locaties op de ontwikkel/kansenkaart.

Impuls/effect
Economische impuls met sociaal effect (meer woningen, grotere afzet van horeca/ retail, groter
arbeidspotentieel).

Wat kost het?
€ 110.000,-

Wat levert het op?

e Meer investeringen in de woningbouw en/of het versnellen van voorgenomen investeringen
waardoor er meer woningvoorraad en keuzevrijheid is.

e Hiermee kunnen we gebruik maken van het herbestemmingsfonds van de provincie.

e Pandeigenaren (van winkels) extra financiéle basis bieden (nml. huurinkomsten)

e Extra aanbod voor studenten in de stad

e Extra aanbod voor starters (zodat we die langer kunnen vasthouden)

e Vergroten leefbaarheid door meer ogen op de straat

o Meer lokale werkgelegenheid. Door meer bewoners in de binnenstad is er meer draagvlak voor
voorzieningen.

e Meer gebruik van bestaande woningvoorraad en onbenutte m?2 in de binnenstad.

Samenwerkingspartners
Lokale makelaars en ontwikkelaars, corporaties, dorpsbelangen, Provincie, Platform wonen.



